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RAPPORT DU CONSEIL 


D'ADMINISTRATION 


L'activité de votre société s'est déroulée 
en 1980 dans un environnement inter- 
national à nouveau profondément per- 
turbé par les fortes augmentations du 
prix du pétrole brut et l'instabilité poli- 
tique de certains pays du Moyen-Orient. 


Sur Le marché français, l'une des con- 
séquences de ces changements brutaux 
a été la baisse de la demande, qui a 
rendu difficile la situation des sociétés 
de raffinage et de distribution. Celle-ci a 
été encore aggravée par la façon dont Les 
prix ont été réglementés par les pou- 
voirs publics, 

La politique pétrolière française ne 
semble pas cohérente dans ce domaine 
dans la mesure où les prix des princi- 
paux produits pétroliers restent fixés à 
un niveau trop bas pour permettre la 
mise en œuvre par les sociétés de cette 
politique, qui comporte la nécessit 
d'investissements importants. Ce man- 
que de cohérence est d'autant plus 
regrettable que la politique énergétique 
des pouvoirs publics comporte par ai 
leurs de nombreux aspects positi 


Malgré le coût d'approvisionnement 
relativement favorable dont bénéficie 
votre société en distillant pour l'essen- 
tiel du pétrole brut provenant d'Arabie 
Séoudite, les résultats financiers des 
activités de raffinage et de distribution 
d'Esso SA.F. demeurent très insuffi- 
sants, Si la contrainte que supporte la 
profession pétrolière n'était rapide. 
ment levée, l'industrie française du raf- 
finage — et par voie de conséquence, 
l'ensemble de l'économie française — 

irait dans un proche avenir de ne 
pouvoir effectuer les investissements 
rendus nécessaires par les changements 
structurels affectant la demande de pro- 
duits pétroliers, 


Coût moyen du pétrole brut importé en France 
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1973 1974 1975. 


Fonte augmentation du frix du pétrole brut, baisse 
de La consommation des produits pétroliers sont Les 
faits marquants de l'année 1980. 


L'industrie pérolère a subi à plein, en 1980, 
Les conséquences des hausses intervenues à la fin 
de l'année 1979 et au cours de l'année 1980. 
Arr, Le prix du baril de pétrole brut arabe léger 
en rmenance d'Arabie Séoudite à progressé de 

$ 12.7 en décembre 1978 à $ 32 fin 1980, soit une 
hausse de 152 9%. Le prix de la tonne de pérole 
ut importé em France est passé de F 464 en 
mjenne en 1978 à F 1 16 en 1980, et a atteint 
F1356 en mars 1981 


Les hausses bruales du prix du pévole br, 
beaucoup plus importantes en valeur absolue que 
elles intervenues lors du premier choc pérolie 

ont eu un effet dépressif ur La demande en inci- 
tant les consommateurs et les industriels à modifier 
lesrs comportements. Par ailes, les efforts déplo- 
és tant par les gouvemements que par les fouris- 
seurs d'énergie — er en particulier par Les groupes 
pétroliers - pour encourager les écomornies d'éner 
ie a la diversification des resourc 
ment fait sentir leurs effets, Ainsi, mal 
légère croissance écomomnique, La oonsemmation 


sant exception à la libération 


prix frar sp pi 
nt continué d'être fixés par les pouvoirs 
s en 1980. Or, les six ns de 
année n'ont répercuté qu'insufisamument et 


à prix du pétrole brut 
Auctuations du dol 
vs taxes plus bas, en 


avec retard les hausse 
ex celles consécutives a 
Jar. Le mainsien de prix hc 
moyenne, en France, que 
européens s'est traduit par une forte dégrada- 
des marges. 

La bai 
une forte hausse des coûts unitaires. Le prix de 
revient de la tonne vendue ne cesse de s'alour 
dir aux stades de l'approvisionnement, de la 
production er de la disribution. 


les autre 


< des volumes à pour conséquence 


Simultanément, les coûts plus élevés de la 
matière première ont entrainé un très fort 

roissement de la valeur des stocks et du cré 
dir accordé à la clientèle. Pour Esso S.A.F 
l'ensemble des deux postes stocks er clients, 
qui représentaient 36% du toral du bilan en 
1973, en représentaient 68 9% en 1980. L'ac 
croisement de ces postes d'actif, a ainsi const 
dérablement augmenté les besoins financiers 


d'exploiration. 


Répercussion incomplète des hausses de 
prix de la matière première, sousurilisation des 
capacités de raffnage et de transport et aug- 
mentation des frais financiers co! uent leurs 
efiets pour amputer les marges d'exploitation, 


La contraction des voho 
Les différents produits pé 
mie d'énergie suppléme 
et La forte augmentation 


) et de fuels ln 
ser ce dernier {ro 
seuls enlèvements d'EDF ont haissé de 
Par € 


sommation dl 


s que cell de curbr 
ression (+ 0,3 %). 


Cet allègement de la demande de produits 
péroliers, qui se poursuivra dans les années 
venir, oblige Les sociétés à envisager d'impor 
tants investissements. En efes, pour obtenir 
davantage de produits blancs à partir de pétro- 
es bruts de plus en plus lourds, il sera nées 
saire de construire des unités de conversion 


d'un type nouveau donr le coûr unitaire se 
chiffre en milliards de francs, Si ces investisse 
ments n'étaient pas cffecrués, les besoins de 
l'économie française ne po ient être cour 
verts qu'en ayant recours à l'importation mas 
sive de produits finis — ce qui aurai des consé 
quences dommageables non seulement sur 
L'équilibre extérieur, mais également sut la 
situation de l'emploi. 


Les besoins de financement seror 
robes. Dans cette perspective, il est d'a 
plus regrertable que les marges d'autofnance- 
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Evolution des besoins d'énergie primaire en France 
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Livraisons des principaux produits pétroliers en France 
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PERSPECTIVES ÉNERGÉTIQUES 
MONDIALES 


nornisanr deux fois la producnon 
du Moyen-Onienr en 1980. 


Un prix levé du pérole- 
PA etes 
don de au de nome 


# À cause de son prix élevé, le 
sera de moins en moins uti- 
indus- 


comme 
triel, son usage étant de plus en 
plus réervé aux carburants bases 


ph nsene 


8 par an, la rupture est nette. 


Mais La tâche à accomplir reste 
car malgré cette sta 


bilisanon, la co 
d'ici à La fin de ce siècle devra être 


bienil. CE SOCIÉTÉS 
en il estimpérat 

pérolères sent à même de raie 
ser les énormes investissements 


Activités de la société 


et de ses filiales 


EXPLORATION ET. 
PRODUCTION ESSO REP 


1980 a été pour Esso REP une année 
d'intense activité, caractérisée par l'ac- 
croissement considérable des program 
mes d'exploration et de développement, 
et par l'augmentation de la production 
de pétrole brut. 


Doublement des investissements d'ex- 
ploration et de production 
Ésso REP à participé sur tere et en mer à des 
recherches géophysiques représentant plus de 
rrois années/équipe de travail elle a exécuté 

e puits de 
maissance er un de développement sur le 
p de Vic-Bilh et 4 nouveaux puits sur les 
gisements des Landes 


Dépenses annuelles d'exploration 
et de developpement en France 


tions de fran 
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Les investissements de recherches et de pr 
ducrion ont atteint 298 millions de 
la moitié pour l'explorañion 


Augmentation de la production et "nou- 
veau pétrole” 

La production d'Esso REP a atreint 871 700 
tonnes de pétrole, en augmentation de 21 

par rapport à 1970. La mise en exploi 

Ÿ ent de 
de façon significanve 


à cette progression. 


La production provient pour l'essentiel des 
champs des Landes. Par rapport aux prévisions 
de 1974, la moin de la pr 
champs est constituée de “nouveau pétrole 
'estä-dire de brut obrenu grâce à la multiplicæ 
tion des forages et à l'amélioration des métho- 
des de récupération: les invesassements de 
développement et de production en 1980 ont 
représenté un quadruplement des dépenses de 
même nature engagées l'année précédente. 


1076 1977 ITR 1979 1980 


1971 194 IP 


œ » | Activité des raffineries Esso S.AF. 


Production des raffineries Esso S.AF. 


RECHERCHE ET DÉVELOPPEMENT 


En 1980, le Centre de Recherche de 
Mont Saint-Aignan a consacré F 47 mil 
lions à la recherche, pour les besoins 
d'Esso en France ainsi que dans le cadre 
des programmes de recherche du 
groupe Exxon. Quinze brevets ont été 
déposés. Les études ont porté principa- 
lement sur l'adaptation des procédés de 


remps 1981 ra ge à de nouveaux pétroles bruts, 
sur l'amélioration de la qualité des pro- 
Une amélioration de la qualité duits et le développement de leurs utili- 


sations, les économies d'énergie, L 


des produits 


que la deux sulfuratic r ; tection de l'environnement et l'hy 
était k industrielle. 
Fe J'huil 
eaux por 


Les moyens de transport 
Pour répondre aux besoins de crar 
SALE, a acquis un 


s frêts pérre 


Pétrole brut traité dans les raffine 


Esso en 1980. 
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ACTIVITÉS COMMERCIALES 


ment en fuels lourds à été 


narionale. Pendant 
s de l'année 1980 


aux arreints à la fin de 19 


résentent, en fait 


importantes : | 


par Esso restant cepenr 
des imporrations de 


été. L'écart air 


mportant si l'on 


Joppée au 


uiles diesel et indusmel- 
adoptée pour 


raintenu sa post 
tion dans er des 
bitume 
vendu sa F 
de tra 
majontair 
Esso SAE. cor 
Je passé, à approvisior 
birumes 


La politique de resrna 


starions-service à été pc Pa 
une nouvelle organisation des vent 
mise en place avec succès : les activités relati 


ves à l'ensernble des revendeurs, détaillants er 
grossistes d'une part, celles relatives aux clienr 
direcrs d'autre part, nai 
au sein de deux entités distincte 


Cette réorganisation souligne 
votre société de maintenir les me 


tions possibles avec ses clients, N 


Ventes totales d' 


1978 1979 1980 


rmarché. Compre-tenu des 


des créan 
l'exercice 
onditi 


dés à la clientèle et la 
s irrécouvrables a rendu 


un conr 


able de la valeur des 


plus rigou- 
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RELATIONS HUMAINES 
EH D ] 


de La pol 


Comme les ann 


« précédent 


des jeunes est Le fac marquan 
sociale d'Esso en 1980, Ces jeunes qui 
sentent 169 px nt 41 ingénieurs vre 


2 personnes recrutée 


nent s'ajouter a 
Esso REP. 
Dans le domaine des salaire 
iésures on perrais à chaque n 
sonnel de bénéficier du maintien du pa 
d'achat et, pour nombre d'entre-eux, d'une 
amélioration de ce pouvoir d'achat. En « 
ed'une part, l'application de l'accord salaral 
pour l'industrie pétrolière s'est craduite par u 
augmentation générale cumulée des sal 
B,8 %: 


x mypes 


d'autre par, plus de la moitié d 
bénéficié de la poursuite de La politique à 
mentations individuelles 


Par ailleurs, un accord de gr 
les sociérés Esso S.A.F. er E 


modalités de calcul de l'inréressement du per- 
sonnel aux résultats de ces sociérés pour les 
années 1979 er 1980, a été signé le 21 Janvier 
1980 avec les organisations syndicales. 


L'application de cet accord a conduit, au 
être des résultats fiscaux de l'année 1980, à une 
disrriburion de MF, 38,5, soit une moyenne 
de F 7 520, par employé. 

Dans le domaine de l'amélioration des con- 
dirions de rruvail et dans le cadre d'une étude 
générale sur l'aménagement du temps de tra- 
Val, des mesures particulières ont été prises 
pour permettre aux mères de jeunes enfants de 
disposer, sous cernes conditions, d'une ou 
deux demrjournées par semaine afin de mieux 
concilier vie professionnelle er vie familiale. 


En 1980, les deux objectifs prioritaires de la 
fommation ont été l'intégration er la formation 
professionnelle des jeunes engagés et la forma- 
Sion humaine et sociale s'adressant à toutes Les 
catégories du personnel er destinée à améliorer 
es communicanions dans l'entreprise. Pour réa- 
liser ces objectifs, Esso a dépensé 2,9 9% de lu 
masse salariale, soit F 17, millions, 


Enfin, la mise en œuvre de programmes des- 
tinés à éliminer les causes d'accidents compo- 
rels a permis d'atteindre un taux de fréquence 
des accidents du raval, qui classe Esso SA. 
parmi les meilleures sociétés françaises dans le 
domaine de la sécurité. Ce taux peut et doit 
cependanr Ége ncore amélioré er dporants 
programmes d'actions ont été mis en œuvre en 
1981 pour obtenir certe amélioration. 


1978 1979 1980 


FILIALES 
D 


Outre sa principale filiale Esso REP, Esso 
SAE possède une parcipation de plus de 
509% dans les sociérés suivantes : 
- La Société Immobilière Paris Nicl, 
propriétaire de terrains et de stations-services 
- L'Office Privé d'Assurances et de Courrages 
qui négocie et gère les polices d'assurances des 
sociérés du groupe Esso en France; 
- La Société d'Exploitation du Parking de la 
Place d'Anvers er la Société d'Exploiration de 
Parkings à Sainr Etienne, concessionnaires de 
parkings publics; 
— La Société Worex Distribution et la Sociéré 
Labeye, sociétés de distribution de 
combustibles liquides et solides; 
— La Société Commerciale des Fauvelles, qui 
possède des participations dans plusieurs 
sociétés de distribution de combustibles 
liquides er solides: 
— La Société d'Exploitation et de 
Développement d'Opérations Commerciales 
qui assure la gestion de cartes de crédir et de 
tickets-route; 
— La Société Hôtelière de la Petite Campagne, 
qu exploite un immeuble destiné au logement 
lu personnel de la raffinerie de Port-Jérôme. 


Les renseignements concernant les activirés de: 


Efreu pe ces Bliales figurent à la suire de ce rapport. 
Engagements 24 6 
mms 5 0 SN OMR 
CETTE ASPECTS FINANCIERS 
/9 augrentanon de 
ES _ D 
pour le personnel en place. 
durant route l'année æ 119 146 168 
sur l'efeco tceal # 97 IS 145 Les recettes totales hors taxes et hors 
e nugmentrion du coût dividende reçu d'Esso REP se sont élevées à 
delive 97 __11# 136 F 29800 mlons dont 2025 mous de 
— chiffre d'affaires commercial hors taxes, 
Intéressement F 9425 millions d'autres recettes, les 
en % des maluires 1 69% (63 Grarssctions compensées, ctE 180 milioee de 
vs produits financiers et accessoires. 
{sen de aires 50 Les charges d'exploitation ont atteint 
DORA ae de mn Éd F2 aions dl per (3 
à Accidene de mean 477 millions de dotation aux amortisements 
Fret el dont F 58 millions sur l'écarr de réévaluation 
Freud) 54 2 ds melon amorsables. Une 
; provision illions a été constituée 
“volt de décembre à décembre pour constater la charge de la société au titre 
de la garantie de ressources temporaires 
accordée au personne qu osé tes nés 
mucour a pan 10. À noter éalement 
que les frais financiers bruts 
.. ner ne I 
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1980, à la suire de la forte hausse des taux 
d'intérêt er de l'endettement financier. 


Le résultat d'exploitation s'élève à 
F174$ millions dont F 1 617 millions sont dus 
à l'augmentation de valeur des stocks à volume 
constant. Par suite du plafonnement de la 
provision pour fluctuation des cours des 
matières premières (PFC) à 69 % de son 
niveau de droit commun, certe provision n'a 
pu être dotée qu'à hauteur de F 1 283 millions. 
Face à cette situation, le Conseil 
d'Administration a jugé raisonnable de 
constituer une provision complémentaire, non 


déductible fiscalement, de F 100 millions. 


L'impôr sur Les sociétés est de 
F 240 millions; ce niveau élevé est dû au fair 
qu'une part importante du profit sur stocks 
non disponible a été axée, conséquence 
directe de la règle qui, depuis 1975, pénalis les 
sociérés pétrolières en réduisant arbirairement, 
et pour elles seules, le plafond de la PFC. 


Le résultar propre aux activités d'Esso S.A.E 
est donc de F 125 millions. Le résultat net 
global avec le dividende reçu d'Esso REP 
(F 141 millions) est de F 266 millions. 


Les besoins totaux de financement ont été 
de F 2 350 millions constitués par 
+ les dépenses d'investissement pour 
F 514 millions, 
+ l'augmentation des valeurs réalisables et 
disponibles de F 464 millions, 
* l'augmentation de a valeur des stocks de 
F 1229 millions, différence entre 
F1617 millions d'effet prix à volume constant 
et F 388 millions résultant d'une baisse de 
volume des stocks, 
ete dividende payé en 1980 de 
F 143 millions. 


Ces besoins ont été financés par : 
la marge brute d'autofnancement de 
F 2159 millions, 
des ressources diverses de F 21 millions 
provenant essennellement de retraits 
d'immobilisations er autres valeurs 
immobilisées. 


L'excédent des besoins sur les ressources à Été 

financé par une augmentation nette des dertes 

de F 170 millions s'analysant ainsi : 

une augmentation de F 710 millions des 

dettes financières qui atteignent 

F 3133 millions à fin 1980; 

_ une baisse de F 540 millions des autres 

dettes, liée aux diminurions : 

du solde à payer de l'impôt sur les sociétés, 
crédit commercial résultant d'une 

réduction conjoncrurelle des 

approvisionnements en brut en fin d'année. 

L'endetrement toral arteint F 3 231 millions 

fin 1980, contre F 5 061 millions à fin 1979. 


nn 
RÉSULTATS 
En 


Les comptes de résultats et le bilan, établis au 
31 décembre 1980, vous sont présentés en annexe 
Ils font apparaît 

un bè 
auquel s'ajoute le report à 
nouveau de l'exercice 
précédent. : 

Toul disponible F3138 millions 


11 vous sera proposé de leur 
donner l'affectation suivante : 
_ réserve spéciale des 


F 2660 rillions 


plusvilues à long terme .  F_ 24 millions 
= dividende =. F2384 milions 
= report à nouveau... _F_ 730 millions 
Toul. sus.  F3138 millions 


Pour chacune des 11 917 960 

actions de F 50 de nominal, 

le dividende ner ressort à F 2000 
auquel s'ajoute l'impôt déà 

payé au Trésor (avoir fiscal) F 10,00 

soit un revenu global de. F 3000 
Conformément aux dispositions légales, nous 


vous rappelons le montant des distributions 
des trois derniers exercices : 


Encre Nombre Divgendener  Avü Rave 
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Le Conseil d'Administration 
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eee fon au Corseil de l'Europe à 
ment. 


DONNÉES FINANCIÈRES 


RÉSUMÉ DES RÉSULTATS D'ESSO SA. EN 1980 


res commercial 
compris rransactions compensées 9 
nciers et accessoires (hors dividende E 


recettes rovales hors taxes er hors dividende Esso REP 


le l'exercice 
<s charges y compris mansactions compensées 
anion aux amortissements (dont 58 sur écart de réévaluation) #4 


bales 


d'exploitation: 


e augmentation de la valeur des stocks 
résultat du compte d'exploitation avant dividende Esso REP 
an à la provision pour flucruation des cours des matières premières 


+ provision complémentaire pour renouvellement des stocks 


«impôts sur Les sociétés 


résultat propre aux activités d'Esso SA 
« dividende reçu d'Esso REP 


FLAT dis da F 388 one ant une ane de volume dax 
Dépenses d'immobilisations millions de F 1975 1976 1977 1978 
raffnagr 480 sis 1 
dhistibution et transports intérieurs 553 204 4 
transports maritimes 1925 54] 
administratif 21 16 


AF 
rgie* (part Esso S.A.F) 


total Esso S. 


GIE. Esso 


1290 302,0 


4 SOCARU pour 
M0 SA à conti 


1979 


millions de francs 


1980 


ANALYSE FINANCIÈRE ET COEFFICIENTS 
rmilions de F 
: 1978 1979 1980 ANALYSE DU CHIFFRE D'AFFAIRES 
ARE RE TP 
= E 1980 


A immebiliarions = 
B amortissements 
4811 67 7 
€ immobilisations (valeur ne Ti zu : 
D ses D M chu 4 = 
Ron NO El re Le 
leurs d'exploitation 1707 2 661 : carburants auto 288,6 — 
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D 0 en 0 2 3% Ed Jp 187 nr 4 
F : 2 fuel domestique 2267 UT 4 
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L_ deres à court rerme ENS NPEENS E= produits __ et DE 
q ' 2 22 
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_ FILIALES ET PARTICIPATIONS 


ALIALES AU 311280 
Société Esso de Recherches et 


d'Exploitation Pétrolières Esso REP 

Casa : F 35 100000 - Parcition : 8898 9. 

Acnvirés : recherches er exploitation de tous 

gares Chocabures je ou geeux. 
atreint 871 686 t de pétrole brut 

er 6 mine de mo de gas en LORS 

Le bénéfice net après impôt sur Les sociétés 

ressort à F 325,2 millions en 1980. 

Worex Distribution - WD 

Captol : F 4922 900 - Participation : 98,526. 

Acné : desmbuion de combustibles liquides et 

solides et de matériels thermiques et sanitaires. 


En 1980 son chiffre d'affaires h.L. atreint 
F H9L millions dont E 1368 millions 
correspondant à des ventes de produits péroliers. 


Labeve et Cie 

Capital : F 3 316100 - Participation - 77,62 . 
Acivités : dismbution de combuscibles liquides 
et solides. 

Pour le dernier exercice, son chiffre d'affaires 
ht a atteint 143] millions. 


Office Privé d'Assurances et de 
Courtages O.P.A.C. 

Capital : F 200 000 - Participation : 98,50 % 
Activités : négociation et gestion de contrats 
d'assurances garantissant Les risques des sociétés 
du groupe Esso en France et de leur penorul. 
L'OPA.C. gère environ 20000 contrats. Les 
courtage reçus en 1980 représentent environ 
F 57 millions. 
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Société d'Exploitation du Parking 
de la place d'Anvers - SEPPA 

Capiral : F 800 000 - Participation : 87,25 %. 
Acnvirés : exploitation d'un parc public de 
Stationnement d'automobiles situé sous La 
place d'Anvers à Paris. 

Immobilisations : F 2,4 ruillions. 


Société d'Exploitation de Parkings 

à Saint-Etienne - SEPSE 

Capital : F 3 000 000 - Participation : 94,92 9% 
Acrvirés : exploitation d'un parc public de 
sionnement d'automobiles situé à Saint-Eienne. 
Immobilisations : 5, millions. 

Société Immobilière Paris-Niel 

Capirl : F 368 520 - Parcipation : 98,086%. 
Acüvirés : location de stations-service. 
Immobilisanons : F 68 millions. 

Société Commerciale des Fauvelles 
Participation dans des sociérés de distribution 
de combustibles. 

apiral : F 4 740 000 - Participation : 97,45 98. 


Société d'Exploitation et de 

Développement d'Opérations 

Commerciales 

Capital : F 100 000 - Participation : 8: 
: gestion de cartes de crélit 


sk. 
tickers- 


Société Hôtelière de la Petite Campagne 
Capital : F 20 000 - Participation : 95 96. 
Acnvirés : exploïration d'un hôtel destiné au 
logement du personnel de la rafinene de 
PorrJéréme. 


de la Raffinerie de Lorraine 
Exploitation d'une raffinerie à Hauconcenre. 
Parücipation : 40% 

Société du Pipe-line de la Raffinerie 
de Lorraine 

Exploitation de pipedines pour 
l'approvisionnement en pétrole brut de la 
raffinerie d'Hauconcourr. 

Paraciparion : 40 9. 


Raffinerie du Midi 
Exploitation de dépôts de produits pétroliers 
Parciparion : 33,33 % 


Dépôts de Pétrole Côtiers 
Exploiration de dépôts de produits pérrolier. 
Parcipation : 21,20 0. 


Dépôts Pérroliers de Ja Come 
Exploitation de dépôts de produits pérolies. 
Participañon : 1898. 


Société Havraise de Manutention 
de Produits Pétroliers 

Réception, stackage er réexpédiion de fuel 
etyole 

Paricipation : 15.40%. 


Société du Pipeline Méditerranée-Rhône 
Exploitanon de pipedines de produits pérolless 


FILIALES ET PARTICIPATIONS capral hs  quorequr seu prèn montant Fe béoéfioe dividendes des mffinenes de la Méditerranée à In vallée 
du pl d'inventaire ctavances des cautions Poe < caisé pt du Rhône 
détenu des tres somens par mas M deméer (ou part) Uoocté  Parciparion : 14179 
(en détenus re eveice du demier au cours 
es lnoctiré CSSS sk lemie Société de Transports Pétroliers par 
A - Renseignements détaillés concernant Pipelines (TRAPIL) 
es participarions dent la valeur d'inventaire Exploitation Es 
“exchde 1% du capital d'Esme SAT. des raffinenies de la Basse-Seine à la région 
1. Flan (50 dm mous pañsienne. 
dus caphtal détenes pur Euso SAF) Participation ; 7,99 %. 
ot 35100000 26701207 ss0s = —"…. ‘00m7& HS26IN 16851724 3 
SC. des Fawelles 4740000 11019863 9745 17972051 _ = —  Géomines-Çaen 
= Wora Disrbunce: 49190  1SKT 54 9882 169 884 108 Too | 10715547 2432350 Exploitation d'un stockawe souterain de 
rc SM6O 641400 se Cheb OÙ Him (210516 © produits pérrolier à MaysurOme 
Æ Participation : 14 9%. 
22800000 2865054 [NN 18 300 000 Door 61820 28090170 (2449317) _ PO Te 
a k 95371410 33824 Louroue Construction er exploitasion T'Hxdant 
“00000 45557052 147 11600000 254000 Systems” aux aéroports d'Orly et che Roissy 
soon 19425646 #00 avan = 98973490 = = Pamidparon: 1666 
4280196 730M379 42900 0624 
SHIMNS 4145412 250000 — — mi, 


RAPPORT DES 


COMMISSAIRES AUX COMPTES 


Mesdames, Messieurs, 


En application des dispositions de l'amicle 157 
de la loi sur Les sociétés commerciales, nous 
avons l'honneur de vous rendre compte, 
l'exercice clos le 31 décembre 1980, de la mis- 
sion que vous avez bien voulu nous confier 


Toures facilités nous ont été données pour 
cectuer nos vérifications, Celles-ci ont été 
conduites conformément aux diligences habi- 
ruelles en la matière et ont comporté, outre les 
travaux au siège, un examen des opérations 
compüibilisées en raffineries. 


Les sondages auxquels nous avons procédé 
ne nous ont révélé aucune imégularité où 
inexactitude de nature à mertre en cause la sin- 
Cérité des comptes sociaux, 


Les documents sousmis à votre approbarion 
‘ont été établis selon les mêmes formes et Les 
mêmes méthodes d'évaluation que celles util- 
sées pour l'exercice précédent, sous les deux: 
exceptions ci-après : 

Sous la rubrique des provisions pour pertes 
«et changes, a été ouvert un. provision. 
r reraires obligatoires du personnel de 

627 millions, représentant la charge de la 
socibté au tire de la garantie de ressources 
accordée au penonnel ayant cessé ses activités 
Par antidipation au cours de l'année 1980. 


Sous la même rubrique, à été également 
constituée une provision de F 13,9 millions 
| impôts sur les plus-values de 
ion et les plus-values à court terme. 


Il a lieu par ailleurs de préciser Les points 
‘suivants ; 
= La provision flucruarion des cours à été 
floue d'une somme de F 1283 millions plafon- 
née, conformément aux dispositions légales, à 
69 % de son niveau de droit commun. 


lions à la provision complémentaire pour 
renouvellement des stocks, créée en 1979, sous 
rubrique provisions non réglementées. 
= Enfin, comme les années précédentes, les 
orations maria autorisées par La loi om été 


affectées aux amortissements er aux provisions 
réglementées pour hausse des prix et pour 
investissement 


Nous avons pris connaissance du rapport 
du Conseil d'Administranion er de ses annexes 
et avons vérifié la sincérité des informations 
données sur la situation financière et Les comp- 
tes de la société 


Nous nous sommes, d'autre part, assurés 
que Les presenprions relatives au maintien de 
l'égalité entre actionnaires er à l'immobilisarion 
des actions de garantie des administrateurs 
avaient été respectées. 


Nous préciserons enfin qu'aucune prse de 
participation entrant dans Le champ d'applica- 
fion de l'acle 356 de la loi sur les sociétés 
commerciales n'a été réilisée en 1980. 


En conclusion, à l'issue de nos conrrôles 
nous estimons pouvoir certifier la régularité er 
la sincérité de l'inventaire, du compte d'exploi- 
tarion générale, du compte de pertes et profits 
Su lan de exe os le 3 décembre 


Paris, le 28 avril 1981 
Daniel Dudon André Amic 


Commissaires aux Comptes 
Membres des compagnies régionales 
de Versailles er de Paris 


RAPPORT SPÉCIAL 


Mesdames, Messieurs, 


Nous avons l'honneur de vous présenter le 
rapport prévu aux articles 103 de la loi du 

24 juillet 1966 er 92 du décret du 23 mars 1967 
concernant les conventions passées par votre 
société avec des entreprises ayant avec la vôtre 
des dirigeants communs. 


L. Conventions nouvelles 


1) Avec la Société Esso Chimie 


(Administrateurs concemés 
MM.L. Chaperon, M. Kopt et H. Lamaison.) 


Bail du 22 février 1980 par lequel Esso SAF. 
donm cation à Esso Chimie, pour une 
durée de neuf années à compter du 
1° mars 1980, la partie dite “Parcelle enclavée 
du Bloc 2° de la raffinerie de Port-érôme, 
d'une superficie d'environ 7 950 m, 
moyennant un loyer annuel de F 127 200 
indexé sur l'indice du coût de la construction 
{Conseil du 21 février 1980). 

- Avenant n° 7 du 22 février 1980 à la 
convention d'avances de trésorerie portant Le 
plafond de F 160 rllions à 400 rilions à 
parür du 1° janvier 1980 (Conseil du 

21 février 1980). 


2) Avec la Société Esso REP 


(Administrateur concemé : M. M. Kopff) 
— Avenant n° 13 du Il décembre 1980 à la 
convention d'avances de mésorerie du 

27 mars 1969, k prorogeant d'une année pour 
finir Le 31 décembre 1981, le plafond demeurant 
fixé à F 650 millions. 


3) Avec la Société Worex Distribution 
(Administrateur concemé : M. ]. Rauzier:) 

— Avenant n°1 du 2 octobre 1980 à la 
convention de prêr du 1° octobre 1977 er 
avenant n° 3 du 2 octobre 1980 à la 
convention d'avances de trésorerie du 

1° octobre 1977, précisant que les intérêts au 
taux de base bancaire de la BNP. en vigueur 
majoré de 1,30 % et calculé jour par jour, sont 
plafonnés au taux des avances sur titres de la 
Banque de France majoré de deux points. 


4) Avec la Banque de Paris et des 
Pays-Bas 

(Administrateurs concemés : MM. F Fabre et 
G.Rambaud) 

— Service de l'Assemblée générale er service des 
tres pour chacun des exercices 1980, 1981 et 
1982, 


IL. Conventions antérieures qui se sont 
poursuivies en 1980 


1) Avec la Société Esso Chimie 


— Entraide administrative par Esso SA.F 
F8376487; 

Entraide à PortJérôme : F 28 889 271; 

Services rendus par la Direction générale des 
ventes : F 232435; 

Prêcs court terme par Esso Chimie ut 
31 décembre 1980 : F 292 574 005; intérêss 
supportés par Esso SA : F 48015 392, 

— Recherches er développement : F 2438 600; 
Ventes réciproques de produits pétrlies et 
assimilés concemant l'exploitation de Port- 
Jérôme par 

Esso SA : F 1627 714000, 

Esso Chimie : F 476048 000; 

— Achats d'additifs pour produits pérroliers à 
Esso Chimie : F 99 693 000, 

— Locations de terrains 

Pré Carré et parcelles enclavés :F 1229 70) 
Collonges-au-Mont-d'Or : F 154100 
Marquertele-Lille : F 48160; 

_ Construction d'une unité de traitements 
soufrés avec Hoechst France 

Prè de F 9 450000; 

Intérèes perçus en 1980 : F 1 020 600. 


2) Avec la Société Esso REP 

— Entraide adminisrarive : F 1 440 908. 
Achats de pétrole br : F 87 
chats de condensars d'Ucha : F 
= Avances de rrésorenie : F 601923 17 au 

31 décembre 1980: : 

Intérêts supportés par Esso SALE 

F67 927 022. : 

= Location de bureaux à Bègles : F 326 00) 5 


EE 


3) Avec la Société Esso Europe Inc. 


= Services facturés en 1980 : F 34 325 503 


4) Avec la Société Worex Distribution 


Préc de F 10 ruill 


Inrérèes perçus en 1980 : F 1 270 833 


Avance de trésorerie : F 159 884 307 au 
31 décembre 1980: 
Intérècs perçus en 1980 : F 6 902 140 
Entraide admunistranve et personnel 


détaché : F 2 244 119. 


5) Avec la Société du Caoutchouc Butyl 
“SOCABU" 


Location de bureau : F 12 000: 


res premières : F 3 


adrninistrani F133 380. 

6) Les accord existant entre Esso SAF, 

+ Socabu pour le 

du Groupement d'intérèt 
économique Esso Energie se sont poursuivis 
en I 
Endn, dan d'opérations considérées 
comm « traités à des condinons 
normales «£ à continué de faire 
appel à la Banque de Pans ct des Pays-Bas et à 


la Banque de L'Umion Europé 
conseils dexquels siègent des administrateur 
communs, pour le financement de navires ou 
l'obtention de crédies ou de prêts acc 
lientèle revendeurs 


Il app 
ces opérations 


dés à la 


Paris, le 30 mars 1981 
André Armic Daniel Dudom 


Cormrnissaires aux Comptes 


EXERCICE 1980 ESSO S.AF. 


compte 
d'exploitation 
générale 


compte 
de pertes 
et profits 


débit 
stocks au début de l'exercice 
achats de matières et marchandises 
frais de personnel 


impôts et taxes 


travaux, fournitures et services exténeurs 
transports et déplacements 

frais divers de gestion 

frais financiers 


dotations de l'exercice aux comptes d'amortissements e 


profit d'exploitation 
total 


crédit 
stocks à la fin de l'exercice 
ventes de marchand 
(directement liées à l'activité pétrolière) 
ventes de déchers er ventes diverses 
ristournes, rabais et remises 

produits ac 
produits f 


ssoires 


s non impurables à l'exploitanion de l'exercice 


débit 
participation des salariés aux fruits de l'expansion 
pertes sur exercices antérieurs 


pertes exceptionnelles 
dotations de ice aux comptes de provisions 
hors exploitation ou exceprionnelles 

impôts sur Les bénéfices 

hénëfice ner 

total 


crédit 

profit d'exploitation 
profits sur exercices 
profits exceptionnels 
profits résultant de subventions d'équipement 
profits résultant de La réintégration de la prowsion 
spéciale de réévaluation 

wtal 


térieurs 


s, produits finis er prestations de services 


sux faits par l'entreprise pour elle-même et mavaux er 


milliers de francs 


41683 247 


BILAN AU 31 DÉCEMBRE 1980 ESSO S.AF. 


millier die 
francs acut 


nn © soi 


ne sat 
_. 


suis 


BILAN CONSOLIDÉ AU 31 DÉCEMBRE 1980 ESSO S.AF ET ESSO REP 


EXERCICE 1980 ; 
ESSO S.AF. ET ESSO REP CONSOLIDE 


millions de francs, 


compte débit 
d'exploitation Stocks au débur de l'eurrice 
générale chats 


dotations de l'exercice aux comptes d'an les fran d'établissement 
ations de l'exercice aux comptes dan k 
orarions de l'exercice aux < de paricipanon 
anons de l'exercice au déprécann s 
doranons de l'exercice au retraites obligatoures du penonns 
bénéfice d'exploration 13804 
total 415389 
ventes de marchandises et produis finis, prestanons de servi 
mt ées à l'activité pétrolière) 9294 
Eravaux faits par l'en een mavaust er 
charges non impurable à l'exercice 15, 
total 415389 
débi 
parscipanon des salariés 385 
et profits Perten Dur excre ricun à 
pertes exceprionnelles 414 
ations le l'exen sons et d'amorr 
hon exploitation 
es de 
annulation provuon ur prélévement exceprionnel 
5 hé 
Rénéice ner consolidé 
quote-part des act 
quote-part des intérêts minor dans Esao REP 
total 
ice S'exploitation de l'exrice 
eurviion pou reconitinucion des gisements devenue diaponible 
ronnel 
ant de subvennons d'équipement 7 
ant Àc a provmon 
M annulation de 1 provision 1979 102. 


_ LES ADMINISTRATEURS D'ESSO S.A.F. 


Gustave Rambaud 


Henri Lamaison 


Michel Kopéf 


rm (SOCABU) 


Jean Rauzier 
A ranseateur 


Chile 
Wotex Distbution, 
Société Hav sion de 


Mere du C 
Société À. Pet 


sal de Surveillance de 


Candidat au Conseil d'Administration 
M. Jean-Louis Pilliard 


45.me Charles 
92200 Noullyaur Seine 
Ne 20 mai 1921 à Paris 

Président de La Fédération des indus 
Alecmiques et decrroniques (1976-79) 

Membre du Crmié Enécuf du CNPF (1972-79 
Era Président-Direcreur Général de 
Elecrromécaniques Jeumont Schneider. ele Come 

dent du Conseil d'Adiisrrion de 

Sopad (Nes) 

Adrinsraeur de 

Haras Bank SA. 

Elo Banque 

Le Mél Déployé 


Jean Forgeot 

Admunrareur 
80, x Fananir 
75016 Parts 


Vice Président de P 
Schneïder SA. 


Administrateur de 
ARBED, 

Imprimene Georges Lane, 
Banque de l'Union Européenne 
Pubias, 

Charpeurs réunis, 

re de Creusot Loire, 


Société des Bains de Mer de Monuco, 
Cie Firanaère de Développement des Entreprises. 
Merise du Conseil de Survallance de 

Talbot (jusqu'au 20.280) puis Automobiles Peugeot 


Déclaration de M. Michel Kopff 
Président-Direcreur Général 


à l'assemblée générale d'Esso S.A.F. du 18 juin 198L 


Mesdames, Messieurs, 


Votre société à progressé en 1980, même si les difficultés n'ont pas manqué. Ces difficultés ont 
été de plusieurs ordres : nouvel et forr accroissement du coût du brut importé; insuffisance 
notoire des prix plafonds des produits pétroliers; baisse de la demande pétrolière; vote par le 
Parlement d'une taxation plus lourde des activités d'explorarion-production, sans que soi en 
contrepartie corrigée l'anomalie de l'insuffisance de la provision pour fuctuarion des cours, qu 
pénale lourdement Eto SA en oumeantimmbdiarement à impr prof sur stock” 


Du côté positif, l'accroissement considérable des investissements d'Esso REP a porté des fruits 
les, sous la forme d'une augmentation de la production de pétrole brut de nos champs 
lu sud-ouest (+ 21 %). L'approvisionnement d'EssoS.A.F. en brur importé, grâce aux ressources 
du groupe Exxon en brut saoudien, s'est effectué à un niveau de prix relativement favorable par 
rapport à celui de la moyenne des bruts reçus en France. Il en est résulté un allègement d'environ 
un milliard de francs de la balance des paiements de la France. Vous regretterez avec moi qu'en 
raison du niveau de l'ins des prix contrôlés, le résultat de nos activités de raffinage- 
distribution, soit 125 millions de francs net, ne reflète que faiblement cet avantage 
d'approvisionnement, Compte reau du dividende reçu d'Esso REP 
— 141 millions de francs — le résulrat ner de votre société se monte à 266 millions de francs. 


La consolidation des résultars d'Esso S.A.F. er d'Esso REP fait apparaître un bénéfice net 
consolidé de 337 millions de francs dans lequel la part des actionnaires d'Esso SALF. se monte à 
301 millions. il faut noter que le prélèvement fiscal demeure, comme l'an dernier, 

aux résultats pour les raisons évoquées plus haut : l'ensemble Esso S.A.F. 
: REP a ainsi versé à l'Etat 530 millions au vitre de l'impôt sur les sociétés, des redevances 
minières et du prélèvement exceptionnel en 1980. 
Après examen de ces résultats, votre conseil a recommandé la distribution d'un dividende de 
238 milliors de francs, soit 20 francs par action, c'est-à-dire 30 francs avec l'avoir fiscal au lieu de 
RE Em En ER pas ve Eu ré en des 
avec l'importance des capitaux investis er des programmes 
À engager, er qui réponde ainsi à la fois aux nécessiés de l'équité er de l'efficacité économique. 


Ceci m'amène à vous dire quelques mors sur a façon dont a commencé l'exercice 1981. 

L'activité de rafinage-distriburion a souffert, durant le premier semestre 1981 plus encore qu'en 
notoirement insuffisants, l'accroissement du coût du brut importé 

résultant de hausse comsdérable du cour du dollar sant pas ré prise compte Maé Le 


maintien durant cetre période 
favorable (du moins jusqu'à ce jour), vous savez que cer avantage est précaire, le résultat 
‘de notre rainage pour Le premier semestre sera négatif. La hausse de 15 centimes 
come, dl onda terne au dépérimement du raie fanças qu pour devenir 
incapable de satisfaire complètement les besoins du 
pour l'idapration des rafinenes à la 


investissements sont indispensables 
évolution du marché pétrolier, et notamment à La réduction accélérée des ventes de 
lourd Ils ne pourront êvre entrepris que si les ressources financières nécessaires sont assurées 
un cadre pérrolier 


ie et notarament 
; routefois un système de prix plafonds contrôlés devait encore subsister quelque 


il esr de la plus extrême urgence que les prix plafonds soient déterminés par une formule 
be commen ph remet ac cale 


RÉSOLUTIONS 


Assemblée Générale Ordinaire 
Jeudi 18 juin 1981 


Première résolution 

L'Assemblée Générale, après avoir entendu 

la lecrure des rapports du Conseil 
d'Administration er des Commissaires aux 
Comptes sur l'exercice 1980, approuve ces 
rapports ainsi que le bilan et les comptes de 
résultats de l'exercice clos le 31 décembre 1980, 
tels qu'ils ont été arrètés. Elle approuve 
‘expressément les modifications apportées à la 
présentation et aux méthodes d'évaluation 
Loncernant ces bilan et comptes de résultats, 
elles qu'elles sont explicirées dans les rapports 
susvisé 


Deuxième résolution 
L'Assemblée Générale, après avoir entendu 

Là lecture du rapport spécial éabli par les 
Commissaires aux Comptes sur les 
conventions visées à l'aile 1OL de a oi du 

24 Juillet 1966, approuve purement et 
simplement Les dires conventions. 

Troisième résolution 

L'Assemblée Générale, sur a proposiion du 
Conseil d'Administration, décide d'afferer les 
bénéfices disponibles, à savoir : 

= bénéfice de l'exercice 1980 F 266036 382,68 
= report 1979 41169 69293 
F 313680607561 


238 359 20000 
72991 12366 


‘soit un total de F313806075,61 
LLe dividende net ressort à F 20,00 pour 

chacune des 11917 960 actions de F 50,- 

nominal, auquel s'ajoute l'impôt déjà payé au 
Tr (vos fs de F 1000, si reve 
global de F 30,00. 


Le dividende (coupon nf 47) sera payable le 
rie PE aux pes da aber 
suivants 

= Banque de Paris et des Pays-Bas 

= Morgan Guaranty Trust Co. of New York 

— Société Générale 

= Crédit Lyonnais 

= Banque Nationale de Pars 

= Crédit Commercial de France 

= Crédit Indusmel er Commercial 

= Banque de l'Union Européenne 

= Banque de l'indochine et de Suez 


L'Assemblée Générale constate que les 
dividendes disribués au tire des rois exercices 
précédents ont été Les suivants + 


ace Robe Dee Avr Ron 
d'actions Fac god 


Quatrième résolution 

L'Assemblée Générale donne quirus de leur 
gestion au 31 décembre 1980 à : 

MM. Louis CI n 


Cinquième résolution 

L'Assemblée Générale élit comme 

administrateurs pour une durée expirant à la 

date de l'Assemblée Générale Ordinaire qui 

approuvera les comptes de l'exercice 1981 
“Louis Chaperon 


Sixième résolution 

D Co né te 
montant des. au 
Conseil d'Admir rpour l'exercice 1981. 


En contraste avec les difficultés du raffinage, l'activité d'Esso REP a continué à se développer 
favoblement. L'accroissement de la production de nos champs du sud-ouest se poursuit, et 
nous espérons arreindre le million de tonnes de pétrole brur en 1981. Le dividende qu'Esso 
SALF, va recevoir d'Esso REP au ne de l'exercice 1980 se montera à 242 millions de francs. Un 
suier de préoccupation majeure vient toutefois d'apparairre : c'est la toute récente me à l'étude 
par le gouvemement d'un nouveau projer de surtaxation des acnvités de production. Survenant 
le t exceptionnel voté en 1979, er le nouveau régime fiscal voté en 1980, un tel 
projet apparait comme parculièrement inquiétant et inopporrun. Un nouvel alourdissement 
M reue mobtt e amputerair nos ressources financières. [| porterait un coup 
Lab a or our que sent décidés et menés à ben les pros 
importants — en amont er en aval — dont dépendra l'approvisionnement pétrolier futur. 
Vous estimerez avec moi que votre société, ne mérite en rien une nouvelle pénalisation fiscale, 
alors que les charges anormales qu'elle supporte en font déjà l'un des plus gros contbuables de 


Dans le ferme espoir que le réalisme et la modération prévaudront, nous travaillons résolument à 
«préparer l'avenir dans tous les domaines : à “l'amont”, où Esso REP amplife encore ses travaux 


NE A opens de canne proies Tel ces venise de 
res 1 poursiveue un rythme soutenus, € Où les érades schiques 


complees nécssare à éinion de La ru à log me de nos sont 

acnivernent menées; dans le domaine des énergies non lères enfin, où nous examinons 

poraramen les pbs pour vo oct de uer à l'approvisionnement charbonnier 
ais. 


en transformation, et certe pénode difficile exige de notre 
eine t mn eqe ne et dévouement aux modifications de 


Nous avons signé au premier trimestre avec les omanisations syndicales un nouvel accord 
salariés, couvrant les exercices 1981 à 1983. Cet accord inclut une distribution 
d'acrions d'Esso S.A.F. à rous les salariés, ainsi qu'il sera exposé au cours de 
ee extraordinaire qui va suivre. Je suis sûr que vous jugerez avec moi qu'il était 
personnel soir ainsi associé encore plus étroitement au 


ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 


EXTRAORDINAIRE 


Jeudi 18 juin 1981 


Rapport du 
Conseil d'Administration 


Mesdames, Messieurs, 


Nous vous avons convoqués en Assemblée 
Générale Extraordinaire confommément aux 
dispositions de la loi n° 80-834 du 
24 octobre 1980 créant une possibilité de 

tion d'actions en faveur des salanés des 
entreprises industrielles et commerciales, 

Votre Conseil d'Administration, tout en 
partageant les objecns du législateur en la 
matière, n'a pas jugé opportun de 

rexmenranderlaupmention de cpial 
nécessaire pour la mise en application de la loi. 

Toutefois afin que Le personnel puisse 
bénéficier des cfets attendus de certe loi, des 
négocianons ont eu lieu avec Les organisations 
syndicales afin de conclure un accord 
d'intéressement incluant une dsrbution: 
d'actions d'Esso SA.F. achetées sur le marché; 
un accord a été signé le 31 mars 1981 pour les 
exercices 1981 à 1983 er son application est 
soumise à l'obtention des autonsañions 
adminisratives nécessaires. 

L'achat des actions se fera de façon régulière, 
ayec des cause de aude appropriées, 
à de ne pas perturber Le marché boursier. 

sn ru de cer acond qui répond à 
la loi lo pre et qui bénéficie des 
fiscaux liés aux régimes de 
En in mayo 
demandons d'approuver la résolution qui vous 
st proposée. 


Le Conseil d'Administration 


Esso SAF. 


Résolution 


“L'Assemblée Générale, sur la proposition 

du Conseil d'Administration na 
application de l'article 2 de la loi n° 8084 à du 
24 octobre 1980, décide de ne pas procéder au 
sein de la société à la disiburon d'arons en 
faveur des salariés prévue par cetre loi. 


Elle prend acte de la signature le 
31 mars 1981 d'un accord d'intéressement par 
des ompanisations syndicales, prévoyant 
qu'une partie du montant de lintéressement 
pour es exercices 198I, 1982 et 1983 sera 
affectée à a dismiburion d'actions 
d'Esso SA F”" 


A, 


